
ผลการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด/รายละเอียด

หมายเหตุ

1. ขับเคล่ือน พม. ให้เกิด
ความคล่องตัวด้วยฐานข้อมูล
ด้านทรัพยากรบุคคล
(Data - Driven and Agile 
Organization)

1.1 ร้อยละความถูกต้องของระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (DPIS)
ท่ีมีความครบถ้วน เป็นปัจจุบัน
ใช้งานได้จริง

1.1 การจัดการฐานข้อมูล
สารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (DPIS) 
ท่ีมีความครบถ้วน 
เป็นปัจจุบันใช้งานได้จริง

ร้อยละ 100

กองกลาง
(กบค.)

ฝ่ายทะเบียน

 - ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100 -
 -  มีหนังสือเวียนแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้งานหรือผู้รับบริการ 

ต่อระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS 6) หัวข้อ
ความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล โดยสามารถน าข้อมูลในระบบไปใช้งาน

ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ ซ่ึงมีผู้ตอบแบบส ารวจ จ านวน 776 ราย 
ความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล อยู่ในเกณฑ์ ดังน้ี

 มากท่ีสุด ร้อยละ 40.29
มาก ร้อยละ 48.56 

ปานกลาง ร้อยละ 10.01
น้อย ร้อยละ 0.75

น้อยท่ีสุด ร้อยละ 0.39

ไม่ใช้งบประมาณ

1.2 ร้อยละความส าเร็จของการศึกษา
และทบทวนกระบวนงานส าหรับการ
เช่ือมโยงกับระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (DPIS)

1.2 การจัดท ากระบวนงาน
ท่ีเช่ือมโยงกับระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล (DPIS)

ร้อยละ 100

กองกลาง
(กบค.)

ฝ่ายทะเบียน

 - ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100  -
การประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่านระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
(DPIS 6) มีรูปแบบการประเมินผลเช่นเดียวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ ได้แก่ 

แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ,แบบสรุปการประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
การปฏิบัติราชการ และแบบสรุปการประเมินสมรรถนะ ดังน้ัน จึงสามารถใช้การ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการผ่านระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล 

(DPIS 6) ได้ 100%

ไม่ใช้งบประมาณ

รายงานสรุปผลความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของ สป.พม. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน)

ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม
ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

รอบ 12 เดือน



ผลการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด/รายละเอียด

หมายเหตุ
ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
รอบ 12 เดือน

2. ปรับปรุงกระบวนการท างาน
ด้านทรัพยากรบุคคล 
(Improvement of work process)

2.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้งาน
หรือผู้รับบริการต่อระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีได้รับการปรับปรุง
ไปสู่ความเป็นดิจิทัล

2.2 การปรับปรุง
กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลไปสู่
ความเป็นดิจิทัล

ร้อยละ 80

กองกลาง
(กบค.)

ฝ่ายทะเบียน

 - ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ 82.10 -
กองกลาง ได้มีการปรับปรุงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล

ไปสู่ความเป็นดิจิทัล จ านวน 2 ระบบ คือ 1) ระบบออกบัตรประจ าตัว
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 2) ระบบการลาอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีหนังสือเวียน

แบบส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้งานหรือผู้รับบริการต่อระบบดังกล่าว 
และมีผู้ตอบแบบส ารวจ จ านวน 772 ราย 

ผลส ารวจพบว่ามีความพึงพอใจต่อการใช้งานของท้ัง 2 ระบบ 
อยู่ในเกณฑ์ มาก - มากท่ีสุด ร้อยละ 82.10

โดยมีผลส ารวจ ดังน้ี
 มากท่ีสุด ร้อยละ 44.80

มาก ร้อยละ 37.31
ปานกลาง ร้อยละ 13.35

น้อย ร้อยละ 3.47
น้อยท่ีสุด ร้อยละ 1.09 

ไม่ใช้งบประมาณ

2.3 ระดับความส าเร็จของการจัดท า
รูปแบบการปฏิบัติงานของ สป.พม. 
ตามแนวทางการปฏิบัติราชการ
ท่ีรองรับชีวิตและการท างานวิถีใหม่

2.3 การจัดท ารูปแบบ
การปฏิบัติงานของ สป.พม. 
ตามแนวทางการปฏิบัติ
ราชการท่ีรองรับชีวิตและการ
ท างานวิถีใหม่ตามมติ ครม. 
เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 2565

มีแนวทาง
การปฏิบัติงาน
ท่ีนอกเหนือจาก
ท่ีส่วนราชการ
ก าหนดให้แก่

บุคลากร สป.พม.

กองกลาง 
(กพอ.)

 - ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย ระดับ 5 -
มีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีนอกเหนือจากท่ีส่วนราชการก าหนดให้แก่บุคลากร สป .พม.

โดยอยู่ระหว่างการน าร่องตามแนวทางปฏิบัติราชการฯ 
โดยแจ้งรายละเอียดให้หน่วยน าร่อง สนง.พมจ. พิจิตร เพชรบุรี

 กองกลาง กองยุทธศาสตร์และแผนงาน และส านักงานรัฐมนตรี ทดลองปฏิบัติงาน
 เป็นระยะเวลา 3 เดือน (ต้ังแต่ 1 ต.ค. - 31 ธ.ค. 66) ก่อนท่ีจะพิจารณาทบทวน

แนวทางการปฏิบัติราชการฯ ตามกระบวนการต่อไป

420 บาท

2.4 ร้อยละความส าเร็จการศึกษา
แนวทางการปรับปรุงหลักเกณฑ์
และวิธีการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน
บุคลากรของ สป.พม.

2.4 การปรับปรุงหลักเกณฑ์
และวิธีการพิจารณาเล่ือน
เงินเดือนบุคลากรของส่วน
ราชการเพ่ือเสริมสร้าง
แรงจูงใจและการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง

ร้อยละ 100
กองกลาง 

(กบค.)
ฝ่ายทะเบียน

- สำเร็จตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ 10๐ -
สป.พม. มีหลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนบุคลากร

ของส่วนราชการ เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจและการท างานท่ีมีประสิทธิภาพสูง ไม่ใช้งบประมาณ



ผลการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด/รายละเอียด

หมายเหตุ
ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
รอบ 12 เดือน

3.1 ผลคะแนนการประเมินตามเกณฑ์
การประเมิน PMQA รายหมวด (หมวด 
5 ด้านบุคลากร) สามารถส่งเข้าประกวด
เพ่ือรับรางวัลได้

๓.๑ การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ
รายหมวด (หมวด ๕ 
ด้านบุคลากร) 250 คะแนน

(1) กองกลาง 
(กบค./กพอ.)

(2) กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร
(3) สถาบัน

พระประชาบดี

 - ไม่ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย  -
เน่ืองจาก ไม่ผ่าน การประเมินรอบท่ี 1 (การคัดกรองเอกสารเบ้ืองต้น)
 เน่ืองจากตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวข้องไม่สะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์การด าเนินการ

ของหน่วยงานได้อย่างชัดเจน ไม่ใช้งบประมาณ

3.3 ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการเก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

3.2 การให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล

ร้อยละ 80
กองกลาง 

(กบค.)
ฝ่ายทะเบียน

 - ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ  80  -
โดยผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการในภาพรวม

ของกองกลาง ปรากฏความพึงพอใจในระดับร้อยละ 95.23
ไม่ใช้งบประมาณ

4. เสริมสร้าง/ส่งเสริมความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน 
(Improvement of Work-life 
balance)

4.1 (1) ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนการจัดสวัสดิการ
กองทุนสวัสดิการฯ

4.1 แผนงานการจัดสวัสดิการ
กองทุนสวัสดิการของ สป.พม.

ร้อยละ 100

กองกลาง
 (กบค.)

ฝ่ายสวัสดิการ

 - ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐๐ -
โดยด าเนินการจัดหารายได้เข้ากองทุนสวัสดิการฯ  

เช่น จัดจ าหน่ายแก้วน้ าเก็บความเย็น-ร้อน 
สายคล้องคอ อินธนูพนักงานราชการ เส้ือโปโลและเส้ือแจ็คเก็ต 

จัดตลาด พม. เป็นต้น รวมท้ัง การเบิกจ่ายเงินกองทุนสวัสดิการฯ 
ให้แก่สมาชิก ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้

ไม่ใช้งบประมาณ

3. บริหารงานทรัพยากรบุคคลบน
ฐานธรรมาภิบาล (Good 
Governance)
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4.1 (2) ร้อยละของรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน
จากการระดมทุนเข้ากองทุนสวัสดิการฯ 

(รายได้เข้ากองทุนสวัสดิการ 
สป.พม. ปีงบประมาณ 2565 
ต้ังแต่ 1 ต.ค. 64-30 ก.ย. 65  
สรุปยอดจากสมุดบัญชี 
จ านวน 1,356,641.71 บาท)

ร้อยละ 10

กองกลาง
 (กบค.)

ฝ่ายสวัสดิการ

 - ไม่ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย -
โดยสามารถระดมเงินทุนเข้ากองทุนสวัสดิการ สป.พม. 
สรุปยอดรายได้  ต้ังแต่ 1 เม.ย. 66 - 30 ก.ย. 66 

(6 เดือนหลัง) ได้จ านวน 156,370.11 บาท รวมท้ังปีงบประมาณได้ท้ังส้ิน 
1,149,683.11 บาท  ซ่ึงกองทุนสวัสดิการ สป.พม. มีแผนท่ีจะด าเนินการ

ระดมทุน เพ่ือเพ่ิมรายได้เข้ากองทุนสวัสดิการ สป.พม. ดังน้ี
1. จัดหาบริษัทเอกชน (เต่าบิน) เช่าพ้ืนท่ีในการวางตู้จ าหน่ายสินค้า 
โดยเก็บค่าเช่าเดือนละ 2,000 บาท ซ่ึงขณะน้ีอยู่ระหว่างด าเนินการ

ปรับร่างสัญญาเช่า 
2. จัดหาผู้บริหารจัดการศูนย์อาหาร ช้ัน ๕ อาคารกระทรวงฯ 

ซ่ึงอยู่ระหว่างด าเนินการสรรหา
3. จัดหาร้านเพ่ือส่ังผลิตเส้ือกระทรวงฯ เพ่ือให้บุคลากรได้สวมใส่

หมายเหตุ  เน่ืองจากในปีงบประมาณท่ีผ่านมา สป.พม.
 ไม่สามารถด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไว้ โดยมีปัจจัย ดังน้ี

1. ความล่าช้าของการจัดท าสัญญาของบริษัทเอกชน 
และความพร้อมของสถานท่ี

2. อาคารสถานท่ีให้เช่าร้านค้า ในการจัดสวัสดิการศูนย์อาหาร
อยู่ระหว่างปรับปรุง 

3. สป.พม. อยู่ระหว่างการปรับปรุงกิจกรรมในการระดมทุน

ไม่ใช้งบประมาณ

4.3 ร้อยละความส าเร็จในการ
ขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการเสริมสร้าง
ความผาสุก และความผูกพันในองค์กร 
สป.พม. ปี 2565 – 2568

4.2 แผนปฏิบัติการเสริมสร้าง
ความผาสุก และความผูกพัน
ในองค์กร สป.พม. ปี 2565 –
 2568

ร้อยละ 90
กองกลาง 

(กพอ.)

 - ด าเนินการเสร็จส้ินร้อยละ 90 -
กิจกรรม We Challenge You (แอโรบิค)

ผลสรุปกิจกรรม มีบุคลากรกระทรวง พม. เข้าร่วมกิจกรรม 
และมีผู้เข้ารับการแข่งขัน โดยได้รับรางวัล จ านวน 11 คน 4,350 บาท
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5. พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับ
บุคลากรบุคคล พม. learning, 
digital, social (Technology)

5.1 ร้อยละความส าเร็จของการ
ปรับปรุงหลักสูตรตาม Career Path 
ให้สอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากร
ให้มีทักษะของศตวรรษ ท่ี 21

5.1 การปรับปรุงหลักสูตรตาม
 Career Path 
ให้สอดคล้องกับการพัฒนา
บุคลากรให้มีทักษะของ
ศตวรรษท่ี 21

ร้อยละ 100

 

(1) สถาบัน
พระประชาบดี
(2) กองกลาง 

(กพอ.)
(3) ศูนย์

เทคโนโลยี
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

 - ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100  -
สถาบันพระประชาบดี มีหลักสูตรตาม Career Path ท่ีได้ปรับปรุง
ให้สอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะของศตวรรษ ท่ี 21 

จ านวนท้ังส้ิน 5 หลักสูตร ได้แก่ 
1. โครงการหลักสูตรการเป็นข้าราชการท่ีดี

รุ่นท่ี ๓๐ ผู้ผ่านการอบรม 50 คน 
งบประมาณ ๑๙๕,๓๗๗ บาท 

รุ่นท่ี 31 ผู้ผ่านการอบรม 89 คน 
งบประมาณ ๑๒๓,๒๙๕บาท

รุ่นท่ี ๓๒ ผู้ผ่านการอบรม 77 คน 
งบประมาณ ๑๑๙,๒๕๕ บาท

รุ่นท่ี ๓๓ อยู่ระหว่างด าเนินการ
2. โครงการหลักสูตรนักพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ (พม.) 

ผู้ผ่านการอบรม 150 คน งบประมาณ 169,065 บาท
3. โครงการหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ (นพม.) 

ผู้ผ่านการอบรม 45 คน งบประมาณ 33๖,๐60 บาท
4. โครงการหลักสูตรผู้น ายุคใหม่ (ระดับ ชพ.) 

ผู้ผ่านการอบรม 60 คน งบประมาณ 267,839 บาท
5. โครงการหลักสูตร Executive Coaching 

ผู้ผ่านการอบรม 30 คน งบประมาณ 208,723 บาท

1,419,614 บาท

5.3 ร้อยละของบุคลากรท่ีพัฒนาตนเอง
ตามทักษะของศตวรรษท่ี 21 
ผ่านช่องทางต่างๆ (ออนไลน์/ออฟไลน์)

5.2 การส่งเสริมให้บุคลากร
พัฒนาตนเองตามทักษะของ
ศตวรรษท่ี 21 ผ่านช่องทาง
ต่างๆ (ออนไลน์ / ออฟไลน์)

ร้อยละ 60

 

(1) สถาบัน
พระประชาบดี
(2) กองกลาง 

(กพอ.)
(3) ศูนย์

เทคโนโลยี
สารสนเทศและ

การส่ือสาร

 - ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ 60 -
1.ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ด าเนินการจัดโครงการพัฒนาทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรสป.พม. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จ านวน 5 รุ่น  งบประมาณ 105,000 บาท ดังน้ี 
 รุ่นท่ี 1 : อบรมวันท่ี 7– 8 มีนาคม 2566 (รูปแบบ On site) 
รุ่นท่ี 2 : อบรมวันท่ี 9–10 มีนาคม 2566 (รูปแบบ Online) 
รุ่นท่ี 3 :อบรมวันท่ี 20–21 มีนาคม 2566 (รูปแบบ On site) 
รุ่นท่ี 4 : อบรมวันท่ี 27–28 มีนาคม 2566 (รูปแบบ On site) 
รุ่นท่ี 5 : อบรมวันท่ี 29–30 มีนาคม 2566 (รูปแบบ On site)

105,000 บาท



ผลการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด/รายละเอียด

หมายเหตุ
ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
รอบ 12 เดือน

2. สถาบันพระประชาบดี ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรมของบุคลากร สป.พม. 
ไตรมาส 3 - 4 จ านวน 9 หลักสูตร ดังน้ี

1. โครงการหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาสังคมและความม่ันคง
ของมนุษย์ (นพม.) รุ่นท่ี 21
รวมจ านวนท้ังส้ิน 45 คน

งบประมาณ 336,060 บาท
2. โครงการหลักสูตรการอบรมผู้น ายุคใหม่

3. โครงการหลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์
(Executive Coaching)

4. หลักสูตรการเป็นข้าราชการท่ีดี รุ่นท่ี ๓1
5. หลักสูตรการเป็นข้าราชการท่ีดี รุ่นท่ี ๓2
6. หลักสูตรการเป็นข้าราชการท่ีดี รุ่นท่ี ๓3

7. โครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายเฝ้าระวังภัยทางออนไลน์  
“กรณีคนไทยถูกหลอกลวงไปท างานในต่างประเทศ”

กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการอบรมฯ ผ่าน Application Zoom จ านวน 209 คน 
และบุคคลภายนอกท่ีสนใจเข้ารับการอบรมผ่าน Facebook Live & YouTube 

มีผู้เข้ารับชมจ านวน 371 คน รวมจ านวนท้ังส้ิน 580 คน
งบประมาณ 9,840 บาท

8. โครงการฝึกอบรมเตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งพัฒนาสังคม
และความม่ันคงของมนุษย์จังหวัด กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 26 คน

งบประมาณ 74,449 บาท
9. โครงการอบรมการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การท างาน (Data Analytics) กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 คน
งบประมาณจาก ศทส. 96,555 บาท
งบประมาณจาก สบพ. 14,492 บาท

รวม 111,057 บาท

531,406 บาท



ผลการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด/รายละเอียด

หมายเหตุ
ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
รอบ 12 เดือน

6. เช่ือมโยงการบริหารทรัพยากร
บุคคลเข้ากับยุทธศาสตร์
(Alignment of Strategy)

6.1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
แผนอัตราก าลังท่ีตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ และเท่าทันต่อการ
เปล่ียนแปลง

6.1 การจัดท าแผน
อัตราก าลังท่ีตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ และเท่าทันต่อการ
เปล่ียนแปลง

ร้อยละ 100

กองกลาง 
(กบค.)

ฝ่ายอัตราก าลัง

 - ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100 -
1. ด าเนินการวิเคราะห์อัตราก าลัง โดยการเกล่ียอัตราก าลัง
ภายใน สป.พม. เพ่ือสนับสนุนภารกิจงานของสถานคุ้มครอง

สวัสดิภาพผู้เสียหายจากการค้ามนุษย์ (หญิง) ๔ แห่ง 
จ านวน 3 อัตรา

2. ด าเนินการจัดท าเกณฑ์การก าหนดและจัดแบ่งขนาดจังหวัด
เพ่ือบริหารอัตราก าลังข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ 

ของ สนง.พมจ. 76 จังหวัด
เสร็จเรียบร้อยแล้ว

 - ไม่ใช้งบประมาณ

- เบิกจ่ายจาก
งบประมาณปี 2566 ใน
การจัดประชุมจ านวน 3 
คร้ัง ซ่ึงเป็นค่าอาหารว่าง
และเคร่ืองด่ืม
รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 1,785
 บาท

6.2 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
แผนสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ของส่วน
ราชการประจ าปี

6.2 การจัดท าแผนสรรหา 
บรรจุ แต่งต้ัง ของส่วน
ราชการประจ าปี

ร้อยละ 100

 - ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐๐ -
ได้ด าเนินการจัดท าแผนสรรหาบุคคลเพ่ือข้ึนบัญชีเป็น

ผู้สอบแข่งขันได้ จ านวน 5 ต าแหน่ง ดังน้ี
1. นักสังคมสงเคราะห์ ปก. (มีผู้ข้ึนบัญชี จ านวน 63 ราย)  
2. นักทรัพยากรบุคคล ปก. (มีผู้ข้ึนบัญชี จ านวน 120 ราย)
3. นักจัดการงานท่ัวไป ปก. (มีผู้ข้ึนบัญชี จ านวน 316 ราย)

4. วิศวกรโยธา ปก. (มีผู้ข้ึนบัญชี จ านวน 10 ราย) 
5. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. (มีผู้ข้ึนบัญชี จ านวน 3 ราย)

ไม่ใช้งบประมาณ

6.3 ร้อยละของอัตราว่างคงเหลือ
ของส่วนราชการ

6.3 การบริหารอัตราว่าง
คงเหลือของส่วนราชการ

มีอัตราว่าง
ไม่เกินร้อยละ 6 
ของอัตราก าลัง

ท้ังหมด

 - ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย -
โดยมีอัตราว่างคงเหลือ ร้อยละ 2 

ได้ด าเนินการบรรจุผู้สอบแข่งขันได้จากบัญชีท่ี สป.พม. 
ข้ึนบัญชี ต้ังแต่วันท่ี 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 

รวมจ านวน 138 อัตรา
- ประเภทวิชาการ จ านวน 102 อัตรา

- ประเภทท่ัวไป จ านวน 36 อัตรา

ไม่ใช้งบประมาณ

กองกลาง 
(กบค.)

ฝ่ายสรรหา



ผลการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด/รายละเอียด

หมายเหตุ
ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
รอบ 12 เดือน

6.4 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา
และเช่ือมโยงระบบการพัฒนาและ
บริหารก าลังคนคุณภาพของ สป.พม. 
(HiPPs/Successor)

6.4 การพัฒนาระบบก าลังคน
คุณภาพของ สป.พม.

ร้อยละ 100
กองกลาง 

(กบค.)
ฝ่ายอัตราก าลัง

 - ด าเนินงานเสร็จส้ิน -
จากการศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการเช่ือมโยงระบบก าลังคนคุณภาพของส านักงานปลัด

กระทรวงฯ ยังพบประเด็นปัญหาและอุปสรรคในการเช่ือมโยงระบบก าลังคนคุณภาพ 
ท้ัง 2 ระบบ ดังน้ี

	ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS)
	1. ระบบ HiPPS เป็นระบบพัฒนาข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง ท่ีส านักงาน ก .พ. 

ได้พัฒนาข้ึนเพ่ือสร้างความพร้อมให้กับข้าราชการผู้มีศักยภาพอย่างต่อเน่ือง
และมีระบบ โดยเน้นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง ตามกรอบส่ังสมประสบการณ์ 

มีการสับเปล่ียนหมุนเวียนงานตามกรอบท่ีก าหนด มีแนวทาง
ในการด าเนินการก าหนดไว้ชัดเจน ตามหลักเกณฑ์ท่ีส านักงาน ก.พ. ก าหนดไว้ และ
สามารถข้ึนด ารงต าแหน่งสูงข้ึนได้ตามต าแหน่งเป้าหมาย (ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

ระดับช านาญการพิเศษ) 
		2. การเช่ือมโยงระบบ จึงมีข้อจ ากัดในการปรับปรุงแนวทางให้ สอดคล้องกับระบบ

ผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor)	

ไม่ใช้งบประมาณ

ระบบการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor)
		1. ระบบผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) เป็นระบบท่ีส่วนราชการจัดท าข้ึนเพ่ือเป็นการ
เตรียมความพร้อมข้าราชการในสังกัดให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ
ท่ีจ าเป็นส าหรับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ รองรับสถานการณ์

การสูญเสียก าลังคนและการเปล่ียนแปลงโครงสร้างอัตราก าลังในอนาคต เป็นการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมในอนาคต 

		2. การเข้าสู่ต าแหน่งประเภทอ านวยการ ต้องเข้าสู่กระบวนการคัดเลือก
ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการส่วนราชการก าหนด ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก .พ.

6.5 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
แผนสืบทอดต าแหน่งส าคัญเพ่ิมเติม

6.5 การจัดท าแผนสืบทอด
ต าแหน่งส าคัญเพ่ิมเติม

ร้อยละ 100
กองกลาง 

(กบค.)
ฝ่ายอัตราก าลัง

 - อยู่ระหว่างการด าเนินงาน -
เน่ืองจากท่ีผ่านมาผู้ผ่านการคัดเลือกเข้าสู่ระบบผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 

ได้ออกจากระบบตามหลักเกณฑ์ จ านวน 2 ราย (ได้รับการเล่ือนระดับเป็นช านาญ
การพิเศษไม่เป็นไปตามน าแหน่งเป้าหมาย และ ลาออกจากการเป็นข้าราชการ) 

และผู้ผ่านการคัดเลือกประสงค์ขอลาออกจากการเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง 
จ านวน 1 ราย 

กองกลาง จึงอยู่ระหว่างทบทวนระบบผู้สืบทอดต าแหน่ง โดยมีการประเมินระบบผู้
สืบทอดต าแหน่ง ผ่านหัวหน้าผู้บังคับบัญชาและข้าราชการผู้สืบทอดต าแหน่ง ซ่ึงอยู่
ระหว่างด าเนินการรวบรวมสรุปผลการประเมินดังกล่าว และน าผลการประเมินมา

ด าเนินการต่อไปในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
และด าเนินการรับสมัครรุ่นท่ี 3 ในปีงบ 2568

ไม่ใช้งบประมาณ



ผลการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด/รายละเอียด

หมายเหตุ
ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
รอบ 12 เดือน

6.6 ร้อยละความส าเร็จของการคัดเลือก
บุคคลเพ่ือเข้าสู่ระบบการพัฒนา
ผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) ร้อยละ 100

- สำเร็จตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐๐ -
โดยมีผู้ผ่านการคัดเลือกเพ่ือเข้าสู่ระบบการพัฒนา

ผู้สืบทอดต าแหน่ง รุ่นท่ี ๒ จ านวน ๓ ราย

6.7 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
หลักสูตรพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์องค์กร และสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่ง

ร้อยละ 100

 - ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐๐ -
โดยด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 

และจะเสนอในท่ีประชุม Thing ThanK ไม่ใช้งบประมาณ

6.9 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรท่ีตอบสนอง
ยุทธศาสตร์

6.7 การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรท่ีตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ ร้อยละ 100

(1) สถาบัน
พระประชาบดี
(2) กองกลาง 

(กพอ.)

 - ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90 -
โดยอยู่ระหว่างด าเนินการเตรียมเสนอท่ีประชุม
เพ่ือพิจารณาแผนก่อนท่ีเสนอปลัดกระทรวงฯ

ประกาศใช้แผนต่อไป
90,261 บาท

7. ปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้
ให้กับบุคลากร พม. (Learning 
culture)

7.1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดการ
ความรู้ในองค์กร (KM)

7.1 การจัดการความรู้
ในองค์กร (KM)

ร้อยละ 100  - ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐๐
1) กพบ. ได้ด าเนินการจัดโครงการการจัดการความรู้ (Knowledge 

Management) สป.พม. ประจ าปี 2566 จ านวน  4 คร้ัง ผ่าน Zoom
 โดยใช้งบประมาณท้ังส้ิน 9,600 บาท และได้จัดท าแผนการจัดการองค์ความรู้ 

(KM Action Plan) ประจ าปี 2566 ของ สป.พม. รวมท้ังด าเนินการ
ตามแผนรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน

2) แผนการจัดการความรู้ของ สป.พม.  มี 169 องค์ความรู้ และได้มีการเผยแพร่
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สป.พม. 
https://psdg.m-society.go.th/  และ เว็บไซต์กระทรวง พม. 
https://www.m-society.go.th/more_news.php?cid=142

9,600 บาท

7.2 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา
และการจัดการประเด็นองค์ความรู้ท่ี
เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 100  - ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100 -
มีเล่มผลการจัดการความรู้ของหน่วยงาน ประจ าปี 2566 ซ่ึงเป็นผลงานตาม

ตัวช้ีวัดรอบ 12 เดือน โดยมีองค์ความรู้ท้ังส้ิน 131 องค์ความรู้ ซ่ึงมีแหล่งท่ีมา
ขององค์ความรู้ ได้แก่ ผลการด าเนินงานท่ีมีความเป็นเลิศ คิดเป็นร้อยละ 18.00 

ขององค์ความรู้ และความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาคิดเป็นร้อยละ 82.00 
ขององค์ความรู้

ไม่ใช้งบประมาณ

กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร

6.6 การจัดท าหลักสูตร
พัฒนาบุคลากรท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์องค์กร และ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง

(1) สถาบัน
พระประชาบดี
(2) กองกลาง 

(กพอ.)



ผลการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด/รายละเอียด

หมายเหตุ
ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
รอบ 12 เดือน

7.3 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
คลังองค์ความรู้บนเว็บไซต์กระทรวง พม.

ร้อยละ 100  - ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐๐ -
(ไม่ได้ใช้งบประมาณในการด าเนินการ) กพบ.สป.พม. ได้ด าเนินการเผยแพร่ข้อมูล
องค์ความรู้ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของ สป.พม. ผ่านคลังความรู้บน
เว็บไซต์กระทรวง : https://www.m-society.go.th/more_news.php?cid=142 ไม่ใช้งบประมาณ

7.4 ร้อยละของหน่วยงานท่ีมีการจัดท า
ส่ือการประชาสัมพันธ์กระบวนงาน
เผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ให้แก่
บุคลากรในองค์กรหรือผู้รับบริการทราบ

7.2 สถิติหน่วยงานท่ีมีการ
จัดท าส่ือการประชาสัมพันธ์
กระบวนงานเผยแพร่ผ่าน
ระบบออนไลน์ให้แก่บุคลากร
ในองค์กรหรือผู้รับบริการทราบ ร้อยละ 50

(1) ทุกส านัก/
กอง

(ส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค)

(2) กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร

 - ส าเร็จตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐๐ -
โดยมีการประชาสัมพันธ์กระบวนงานเผยแพร่

ผ่านช่องทางเว็บไซต์กลุ่มการพัฒนาระบบบริหาร line offical youtube และ
Facebook

ไม่ใช้งบประมาณ


