
 

รายงานสรุปผลความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ . 2566 

 

  



หนา้ ๑ 

 

รายงานสรุปผลความกา้วหน้าผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  
ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย ์

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (ระหว่างตลุาคม 2565 – กันยายน 2566( 
................................................ 

1. ภาพรวมกรอบอัตราก าลัง จ าแนกตามชื่อต าแหน่งในสายงาน ประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง  
(ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย(์ ข้อมลู ณ วันที่ 1 พฤศจกิายน 2566 

ล าดับ
ที่ ชื่อต าแหน่งในสายงาน 

ประเภทต าแหน่ง/ระดับต าแหน่ง 

รวม 
บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

สูง ต้น สูง ต้น ทว ชช/ทว ชช ชพ ชก/
ชพ 

ปก/
ชก/
ชพ 

ชก ปก/ชก ปก ทพ อว ชง ปง/ชง 

1 นักบริหาร 4 1                5 
2 ผู้ตรวจราชการกระทรวง 6                 6 
3 ผู้อ านวยการ  7 3               10 
4 ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน (นิติการ)    1              1 
5 นิติกร      1  4    13      18 
6 นักทรัพยากรบุคคล       1 8    26      35 
7 นักประชาสัมพันธ ์        1    1      2 
8 นักวิชากรเผยแพร ่        1    2      3 
9 นักวิชาการพัสด ุ        1    2      3 

10 นักวิเทศสัมพันธ ์        3   1 7      11 
11 นักวิชาการคอมพวิเตอร์        2    6      8 
12 นักวิชาการเงินและบัญช ี        3    8      11 
13 นักวิชาการตรวจสอบภายใน       1 2  2        5 
14 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     1  2 11    44      58 
15 นักพัฒนาสังคม       2 17    32      51 
16 นักสังคมสงเคราะห์        4    26      30 
17 นักจัดการงานทัว่ไป            9      9 
18 นายช่างภาพ                 4 4 



หนา้ ๒ 

 

ล าดับ
ที่ ชื่อต าแหน่งในสายงาน 

ประเภทต าแหน่ง/ระดับต าแหน่ง 

รวม 
บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

สูง ต้น สูง ต้น ทว ชช/ทว ชช ชพ ชก/
ชพ 

ปก/
ชก/
ชพ 

ชก ปก/ชก ปก ทพ อว ชง ปง/ชง 

18 นายช่างศิลป ์               1   1 
20 สถาปนิก            2      2 
21 วิศวกรโยธา        1    8      9 
22 นักวิชการสถิติ            8      8 
23 นักจิตวิทยา            3      3 
24 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี                 11 11 
25 เจ้าพนักงานธุรการ               5  21 26 
26 เจ้าพนักงานพัฒนาสังคม                 5 5 
27 เจ้าพนักงานพัสด ุ                 4 4 
28 เจ้าพนักงานสื่อสาร                 2 2 
29 เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษา                 1 1 
30 นายช่างโยธา                 4 4 
31 นายช่างส ารวจ                 1 1 
32 เจ้าพนักงานอบรมและฝึกวิชาชีพ                 1 1 

รวม 10 1 7 4 1 1 6 58 0 2 1 197 0 0 6 0 54 348 

 

 

 

 

 

 

 

 



หนา้ ๓ 

 

2. ภาพรวมกรอบอัตราก าลังข้าราชการพลเรือนสามัญ จ าแนกตามชื่อต าแหน่งในสายงาน ประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง  
(ส านักงานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 1 – 11( ข้อมูล ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 

ล าดับ
ที่ ชื่อต าแหน่งในสายงาน 

ประเภทต าแหน่ง/ระดับต าแหน่ง 

รวม 
บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

สูง ต้น สูง ต้น ทว ชช/ทว ชช ชพ ชก/
ชพ 

ปก/
ชก/
ชพ 

ชก ปก/ชก ปก ทพ อว ชง ปง/ชง 

1 ผู้อ านวยการ   11               11 
2 นักพัฒนาสังคม        24    83      107 
3 นักจัดการงานทัว่ไป            8      8 
4 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี                 16 16 
5 เจ้าพนักงานธุรการ                 9 9 
6 เจ้าพนักงานพัฒนาสังคม                 34 34 
7 นายช่างโยธา                 1 1 
8 นายช่างส ารวจ                 2 2 

รวม   11     24    91     62 188 
 

3. ภาพรวมกรอบอัตราก าลังข้าราชการพลเรือนสามัญ จ าแนกตามชื่อต าแหน่งในสายงาน ประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง  
(ส านักงานรัฐมนตรี  กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์) ข้อมูล ณ วันที่ 1 พฤศจกิายน 2566 

ล าดับ
ที่ ชื่อต าแหน่งในสายงาน 

ประเภทต าแหน่ง/ระดับต าแหน่ง 

รวม 
บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

สูง ต้น สูง ต้น ทว ชช/ทว ชช ชพ ชก/
ชพ 

ปก/
ชก/
ชพ 

ชก ปก/ชก ปก ทพ อว ชง ปง/ชง 

1 ผู้อ านวยการ   1               1 
2 นักจัดการงานทัว่ไป            1      1 
3 นักพัฒนาสังคม            3      3 
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน        2    3      5 
5 เจ้าพนักงานธุรการ                 5 5 

รวม   1     2    7     5 15 



หนา้ ๔ 

 

4. ภาพรวมกรอบอัตราก าลังข้าราชการพลเรือนสามัญ จ าแนกตามชื่อต าแหน่งในสายงาน ประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง 
(ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจ์ังหวัด 76 จงัหวัด( ข้อมูล ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 

ล าดับ
ที่ ชื่อต าแหน่งในสายงาน 

ประเภทต าแหน่ง/ระดับต าแหน่ง 

รวม 
บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

สูง ต้น สูง ต้น ทว ชช/ทว ชช ชพ ชก/
ชพ 

ปก/
ชก/
ชพ 

ชก ปก/ชก ปก ทพ อว ชง ปง/ชง 

1 ผู้อ านวยการ   75 1              76 
2 นักพัฒนาสังคม        143    319      462 
3 นักสังคมสงเคราะห์        15    274      289 
4 นักจัดการงานทัว่ไป            34      34 
5 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี                 77 77 
6 เจ้าพนักงานธุรการ                2 62 64 
7 เจ้าพนักงานพัฒนาสังคม                 23 23 

รวม   75 1    158    627    2 162 1,025 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



หนา้ ๕ 

 

5. สรุปผลความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
ค่า

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

(ราย( 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท( 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อน พม. ให้เกิดความคล่องตัวด้วยฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล (Data -–Driven and Agile Organization) 
1.1 ร้อยละความถูกต้องของระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (DPIS) 
ที่มีความครบถ้วน เป็นปจัจุบันใช้
งานได้จริง 
ผู้รับผิดชอบ 
กองกลาง (กบค.) 
ฝ่ายทะเบยีน 

1.1 การจัดการฐานข้อมูล
สารสนเทศด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล (DPIS)  
ที่มีความครบถ้วน  
เป็นปัจจุบันใช้งานได้จริง 

ร้อยละ 
100 

1 ต.ค 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

776 - ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย ร้อยละ 100  
 -  มีหนังสือเวียนแบบส ารวจความพึงพอใจ
ของผู้ใช้งานหรือผู้รับบริการ ต่อระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS 
6) หัวข้อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล โดย
สามารถน าข้อมูลในระบบไปใช้งานได้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งมีผู้ตอบแบบส ารวจ จ านวน 
776 ราย ความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล 
อยูใ่นเกณฑ์ ดังนี ้
 มากที่สุด ร้อยละ 40.29 
 มาก ร้อยละ 48.56  
 ปานกลาง ร้อยละ 10.01 
 น้อย ร้อยละ 0.75 
 น้อยที่สุด ร้อยละ 0.39 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

1.2 ร้อยละความส าเรจจของ
การศึกษาและทบทวนกระบวน 
งานส าหรับการเช่ือมโยงกับระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (DPIS) 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองกลาง (กบค.) 
ฝ่ายทะเบยีน 

1.2 การจัดท ากระบวนงาน 
ที่เช่ือมโยงกับระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(DPIS) 

ร้อยละ 
100 

1 ต.ค 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

- - ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย ร้อยละ 100   
- การประเมินผลการปฏิบัตริาชการผ่านระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรบคุคล (DPIS 
6) มีรูปแบบการประเมินผลเช่นเดยีวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ ได้แก่ แบบสรุปการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ,แบบสรุปการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัตริาชการ 
และแบบสรุปการประเมินสมรรถนะ ดังน้ัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 



หนา้ ๖ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
ค่า

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

(ราย( 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท( 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

จึงสามารถใช้การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการผ่านระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS 6) ได้ 
100% 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับปรุงกระบวนการท างานด้านทรัพยากรบุคคล (Improvement of work process) 
2.2 ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานหรือผู้รับบริการต่อระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ไดร้บั
การปรับปรุงไปสูค่วามเป็นดิจิทัล 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองกลาง (กบค.) 
ฝ่ายทะเบยีน 

2.2 การปรับปรุง
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลไปสู ่
ความเป็นดิจิทลั 

ร้อยละ 
80 

1 ต.ค 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

2 ระบบ - ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย ร้อยละ 82.10  
- กองกลาง ได้มีการปรับปรุงกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่ความเป็นดิจิทัล 
จ านวน 2 ระบบ คือ  
    1) ระบบออกบัตรประจ าตัวเจา้หน้าท่ีของ
รัฐ  
    2) ระบบการลาอิเลจกทรอนิกส ์โดยมี
หนังสือเวียนแบบส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานหรือผู้รับบริการต่อระบบดังกล่าว 
และมผีู้ตอบแบบส ารวจ จ านวน 772 ราย  
- ผลส ารวจพบว่ามีความพึงพอใจต่อการใช้
งานของทั้ง 2 ระบบ  
อยู่ในเกณฑ์ มาก - มากที่สดุ ร้อยละ 82.10 
โดยมผีลส ารวจ ดังน้ี 
 มากที่สุด ร้อยละ 44.80 
 มาก ร้อยละ 37.31 
 ปานกลาง ร้อยละ 13.35 
 น้อย ร้อยละ 3.47 
 น้อยที่สุด ร้อยละ 1.09 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 



หนา้ ๗ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
ค่า

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

(ราย( 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท( 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

2.3 ระดับความส าเรจจของการ
จัดท ารูปแบบการปฏิบตัิงานของ 
สป.พม. ตามแนวทางการปฏิบตัิ
ราชการ ที่รองรับชีวิตและการ
ท างานวิถีใหม่ 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองกลาง (กพอ.) 
 

2.3 การจัดท ารูปแบบ 
การปฏิบัติงานของ สป.พม. 
ตามแนวทางการปฏิบตัิ
ราชการที่รองรับชีวิตและการ
ท างานวิถีใหม่ตามมติ ครม. 
เมื่อวันท่ี 20 กันยายน 
2565 

มีแนวทาง 
การปฏิบัติงาน 
ที่นอกเหนือ 
จากที่ส่วน
ราชการ 
ก าหนดให้แก ่
บุคลากร 
สป.พม. 

1 ต.ค 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

 - ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย ระดับ 5  
- มีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีนอกเหนือจากท่ี
ส่วนราชการก าหนดให้แก่บุคลากร สป.พม. 
โดยอยูร่ะหว่างการน าร่องตามแนวทางปฏิบัติ
ราชการฯ โดยแจ้งรายละเอียดใหห้น่วยน าร่อง 
สนง.พมจ. พิจิตร เพชรบุร ี
- กองกลาง กองยุทธศาสตร์และแผนงาน และ
ส านักงานรัฐมนตรี ทดลองปฏิบัตงิาน  เป็น
ระยะเวลา 3 เดือน (ตั้งแต่ 1 ต.ค. - 31 ธ.ค. 
66) ก่อนท่ีจะพิจารณาทบทวนแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามกระบวนการตอ่ไป 

420  ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

2.4 ร้อยละความส าเรจจการศึกษา
แนวทางการปรับปรุงหลักเกณฑ ์
และวิธีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
บุคลากรของ สป.พม. 
ผู้รับผิดชอบ 
กองกลาง (กบค.) 
ฝ่ายทะเบยีน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.4 การปรับปรุงหลักเกณฑ์
และวิธีการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนบุคลากรของส่วน
ราชการเพื่อเสริมสรา้ง
แรงจูงใจและการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง 

ร้อยละ 
100 

1 ต.ค 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

- - ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย ร้อยละ 100 
- สป.พม. มีหลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณา
เลื่อนเงินเดือนบุคลากรของส่วนราชการ เพื่อ
เสรมิสร้างแรงจูงใจและการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 



หนา้ ๘ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
ค่า

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

(ราย( 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท( 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารงานทรัพยากรบุคคลบนฐานธรรมาภิบาล (Good Governance) 

3.1 ผลคะแนนการประเมินตาม
เกณฑ์การประเมิน PMQA ราย
หมวด (หมวด 5 ด้านบุคลากร) 
สามารถส่งเข้าประกวดเพื่อรับ
รางวัลได ้
 
ผู้รับผิดชอบ 
(1) กองกลาง (กบค./กพอ.) 
(2) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
(3) สถาบันพระประชาบด ี

๓.๑ การพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ 
รายหมวด (หมวด ๕ ด้าน
บุคลากร) 

250 
คะแนน 

1 ต.ค 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

- - ไม่ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย   
เนื่องจาก ไม่ผ่าน การประเมินรอบท่ี 1  
(การคัดกรองเอกสารเบื้องต้น) 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปัญหาอุปสรรค 
ตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้อง
ไม่สะท้อนให้เหจน
ถึงผลลัพธ์การ
ด าเนินการของ
หน่วยงานได้อย่าง
ชัดเจน 

3.2 ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการเกีย่วกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองกลาง  (กบค.) 
ฝ่ายทะเบยีน 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 การให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละ 
80 

1 ต.ค 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

- - ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย ร้อยละ  80  โดย
ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการใน
ภาพรวมของกองกลาง ปรากฏความพึงพอใจ
ในระดับร้อยละ 95.23 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 



หนา้ ๙ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
ค่า

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

(ราย( 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท( 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้าง/ส่งเสริมความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Improvement of Work-life balance) 
4.1 (1) ร้อยละความส าเรจจของ
การด าเนินการตามแผนการจัด
สวัสดิการกองทุนสวัสดิการฯ 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองกลาง  (กบค.) 
ฝ่ายสวสัดิการ 

4.1 แผนงานการจดั
สวัสดิการกองทุนสวัสดิการ
ของ สป.พม. 

ร้อยละ 
100 

1 ต.ค 2565 – 
30 ก.ย. 2566  

- - ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย ร้อยละ ๑๐๐  
โดยด าเนินการจัดหารายได้เข้ากองทุน
สวัสดิการ  เช่น จัดจ าหน่ายแก้วน้ าเกจบความ
เยจน-ร้อน สายคล้องคอ อินธนูพนักงาน
ราชการ เสื้อโปโลและเสื้อแจจคเกจต จัดตลาด 
พม. เป็นต้น รวมทั้ง การเบิกจ่ายเงินกองทุน
สวัสดิการฯ ให้แกส่มาชิก ซึ่งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

4.1 (2) ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึน้ 
จากการระดมทุนเข้ากองทุน
สวัสดิการ 
(รายได้เข้ากองทุนสวัสดิการ 
สป.พม. ปีงบประมาณ 2565  
ตั้งแต่ 1 ต.ค. 64-30 ก.ย. 65  
สรุปยอดจากสมุดบญัชี จ านวน 
1,356,641.71 บาท) 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองกลาง  (กบค.) 
ฝ่ายสวสัดิการ 

ร้อยละ 
10 

1 เม.ย. 2566 -  
30 ก.ย. 2566 

- - ไม่ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย  
โดยสามารถระดมเงินทุนเข้ากองทุนสวัสดิการ 
สป.พม. สรุปยอดรายได้  ตั้งแต่ 1 เม.ย. 66 
– 30 ก.ย. 66 (6 เดือนหลัง) ไดจ้ านวน 
156,370.11 บาท รวมทั้งปีงบประมาณได้
ทั้งสิ้น 1,149,683.11 บาท  ซึ่งกองทุน
สวัสดิการ สป.พม. มีแผนท่ีจะด าเนินการ
ระดมทุน เพื่อเพิม่รายไดเ้ข้ากองทุนสวัสดิการ 
สป.พม. ดังนี ้
1. จัดหาบริษัทเอกชน (เต่าบิน)  
เช่าพ้ืนท่ีในการวางตู้จ าหน่ายสินคา้  
โดยเกจบคา่เช่าเดือนละ 2,000 บาท ซึ่ง
ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการปรับร่าง 
สัญญาเช่า  
2. จัดหาผู้บรหิารจดัการศูนย์อาหาร ช้ัน ๕ 
อาคารกระทรวงฯ ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการ
สรรหา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปัญหาอุสรรค 
เนื่องจากใน
ปีงบประมาณที่
ผ่านมา สป.พม.  
ไม่สามารถ
ด าเนินงานตาม
แผนที่ก าหนดไว้ 
โดยมีปจัจัย ดังนี ้
1. ความล่าช้าของ
การจัดท าสัญญา
ของบริษัทเอกชน 
และความพร้อม
ของสถานท่ี 
2. อาคารสถานท่ี
ให้เช่าร้านค้า ใน
การจัดสวัสดิการ
ศูนย์อาหาร 



หนา้ ๑๐ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
ค่า

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

(ราย( 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท( 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

3. จัดหาร้านเพื่อสั่งผลติเสื้อกระทรวงฯ 
เพื่อให้บุคลากรไดส้วมใส ่

อยู่ระหว่าง
ปรับปรุง  
3. สป.พม. อยู่
ระหว่างการ
ปรับปรุงกิจกรรม
ในการระดมทุน 

4.3 ร้อยละความส าเรจจในการ
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการเสริมสรา้ง
ความผาสุก และความผูกพันใน
องค์กร สป.พม. ปี 2565 – 
2568 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองกลาง (กพอ.) 
 
 
 

4.3 แผนปฏิบตัิการ
เสรมิสร้างความผาสุก และ
ความผูกพันในองค์กร 
สป.พม. ปี 2565 – 2568 

ร้อยละ 
90 

1 ต.ค.2565 -  
30 ก.ย. 2566 

11 - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด าเนินการเสรจจ
สิ้นร้อยละ 90 กิจกรรม We Challenge 
You (แอโรบิค) ผลสรุปกิจกรรม มีบุคลากร
กระทรวง พม. เข้าร่วมกิจกรรม และมผีู้เข้ารับ
การแข่งขัน โดยได้รับรางวัล จ านวน 11 คน 

4,350  ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

ร้อยละ 
100 

27 มิ.ย. 2566 722 - จัดกิจกรรมเสริมสร้างความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากร สป.พม ผ่านโครงการ
โครงการฝึกอบรม “ขยับตัววันละนิด ห่างไกล
ออฟฟิศซินโดรม”  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ร้อยละ 
100 

17 ส.ค.2566 12 - ประชุมคณะท างานก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติราชการที่รองรับชีวิตและการท างานวิถี
ใหม่ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 



หนา้ ๑๑ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
ค่า

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

(ราย( 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท( 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากรบุคคล พม. learning, digital, social (Technology) 
5.1 ร้อยละความส าเรจจของการ
ปรับปรุงหลักสูตรตาม Career 
Path ให้สอดคล้องกับการพัฒนา
บุคลากรใหม้ีทักษะของศตวรรษ  
ที่ 21 
 
 
ผู้รับผิดชอบ 
 (1) สถาบันพระประชาบด ี
(2) กองกลาง (กพอ.) 
(3) ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสาร 

5.1 การปรับปรุงหลักสูตร
ตาม Career Path ให้
สอดคล้องกับการพัฒนา
บุคลากรใหม้ีทักษะของ
ศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ 
100 

1 ต.ค. 2565 - 
 30 ก.ย. 2566 

216 - ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย ร้อยละ 100   
- สถาบันพระประชาบดี มีหลักสตูรตาม 
Career Path ที่ได้ปรับปรุงใหส้อดคล้องกับ
การพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะของศตวรรษ  
ที่ 21 จ านวนท้ังสิ้น 5 หลักสตูร ได้แก่  
1. โครงการหลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ด ี
 รุ่นที่ ๓๐ ผู้ผ่านการอบรม 50 คน  

งบประมาณ ๑๙๕,๓๗๗ บาท  
 รุ่นที่ 31 ผู้ผ่านการอบรม 89 คน  

งบประมาณ ๑๒๓,๒๙๕บาท 
 รุ่นที่ ๓๒ ผู้ผ่านการอบรม 77 คน  

งบประมาณ ๑๑๙,๒๕๕ บาท 
 รุ่นที่ ๓๓ อยูร่ะหว่างด าเนินการ 

 

437,927 ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

150 2. โครงการหลักสูตรนักพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ (พม.)  
ผู้ผ่านการอบรม 150 คน งบประมาณ 
169,065 บาท 

169,065 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

45 3. โครงการหลักสูตรนักบริหารการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (นพม.)  
ผู้ผ่านการอบรม 45 คน งบประมาณ 33๖,๐
60 บาท 

33๖,๐60 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

60 4. โครงการหลักสูตรผู้น ายุคใหม่ (ระดับ ชพ.)  
ผู้ผ่านการอบรม 60 คน งบประมาณ 
267,839 บาท 

267,839 



หนา้ ๑๒ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
ค่า

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

(ราย( 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท( 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

30 5. โครงการหลักสูตร Executive Coaching 
ผู้ผ่านการอบรม 30 คน งบประมาณ 
208,723 บาท 

208,723 

5.3 ร้อยละของบุคลากรที่พัฒนา
ตนเองตามทักษะของศตวรรษที่ 
21 ผ่านช่องทางต่าง ๆ (ออนไลน์/
ออฟไลน์) 
 
ผู้รับผิดชอบ 
(1) สถาบันพระประชาบด ี
(2) กองกลาง (กพอ.) 
(3) ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสาร 

5.3 การส่งเสรมิให้บุคลากร
พัฒนาตนเองตามทักษะของ
ศตวรรษที่ 21 ผา่นช่องทาง
ต่าง ๆ (ออนไลน์ / ออฟไลน์) 

ร้อยละ 
60 

7 – 30 มี.ค. 
2566   

260 - ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย ร้อยละ 60  
1. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ด าเนินการจัดโครงการพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลัของบุคลากรสป.พม. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน  
5 รุ่น  งบประมาณ 105,000 บาท ดังนี้  
 รุ่นที่ 1 : อบรมวันท่ี 7– 8 มีนาคม 

2566 (รูปแบบ On site)  
 รุ่นที่ 2 : อบรมวันท่ี 9–10 มีนาคม 

2566 (รูปแบบ Online)  
 รุ่นที่ 3 :อบรมวันท่ี 20–21 

มีนาคม 2566 (รูปแบบ On site)  
 รุ่นที่ 4 : อบรมวันท่ี 27–28 

มีนาคม 2566 (รูปแบบ On site)  
 รุ่นที่ 5 : อบรมวันท่ี 29–30 

มีนาคม 2566 (รูปแบบ On site) 
 

 
 

 
105,000  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 



หนา้ ๑๓ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
ค่า

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

(ราย( 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท( 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

45 2. สถาบันพระประชาบดี ด าเนินการจัด
โครงการฝึกอบรมของบุคลากร สป.พม.  
ไตรมาส 3 - 4 จ านวน 9 หลักสตูร ดังนี้ 
1) โครงการหลักสูตรนักบริหารการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (นพม.) รุ่นท่ี 
21 รวมจ านวนท้ังสิ้น 45 คน 
งบประมาณ 336,060 บาท 

336,060 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

60 2) โครงการหลักสูตรการอบรมผูน้ ายุคใหม ่ 267,839 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

30 3) โครงการหลักสูตรการเพิ่มประสิทธิภาพ
การด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร ์
(Executive Coaching) 

208,723 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

216 

4) หลักสตูรการเป็นข้าราชการทีด่ี รุ่นที่ ๓1 437,927 
5) หลักสตูรการเป็นข้าราชการทีด่ี รุ่นที่ ๓2 

6) หลักสตูรการเป็นข้าราชการทีด่ี รุ่นที่ ๓3 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

580 7) โครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายเฝาาระวัง
ภัยทางออนไลน์  “กรณีคนไทยถูกหลอกลวง
ไปท างานในต่างประเทศ” กลุ่มเปาาหมายที่เข้า
รับการอบรมฯ ผา่น Application Zoom 
จ านวน 209 คน และบุคคลภายนอกท่ีสนใจ
เข้ารับการอบรมผ่าน Facebook Live & 
YouTube มีผู้เข้ารับชม จ านวน 371 คน 
รวมจ านวนทั้งสิ้น 580 คน งบประมาณ 
9,840 บาท 

9,840 



หนา้ ๑๔ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
ค่า

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

(ราย( 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท( 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

26 8) โครงการฝึกอบรมเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ต าแหน่งพัฒนาสังคมและความมัน่คงของ
มนุษย์จังหวัด กลุ่มเปาาหมาย จ านวน 26 คน 
งบประมาณ 74,449 บาท 

74,449 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

30 9) โครงการอบรมการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงลึก
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน (Data 
Analytics) กลุ่มเปาาหมาย จ านวน 30 คน 
งบประมาณจาก ศทส. 96,555 บาท 
งบประมาณจาก สบพ. 14,492 บาท 
รวม 111,057 บาท 

111,057 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  เชื่อมโยงการบริหารทรัพยากรบุคคลเข้ากับยุทธศาสตร์ (Alignment of Strategy) 
6.1 ร้อยละความส าเรจจของการ
จัดท าแผนอัตราก าลังที่ตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์ และเท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองกลาง (กบค.) 
ฝ่ายอัตราก าลัง 

6.1 การจัดท าแผน
อัตราก าลังที่ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ และเท่าทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 

ร้อยละ 
100 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

- - ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย ร้อยละ 100  
1. ด าเนินการวิเคราะห์อตัราก าลัง โดยการ
เกลี่ยอัตราก าลังภายใน สป.พม. เพื่อ
สนับสนุนภารกิจงานของสถานคุม้ครอง 
สวัสดภิาพผูเ้สียหายจากการค้ามนษุย์ (หญิง) 
๔ แห่ง จ านวน 3 อัตรา 
2. ด าเนินการจัดท าเกณฑ์การก าหนดและ
จัดแบ่งขนาดจังหวัด เพือ่บรหิารอตัราก าลัง
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนกังาน
ราชการ ของ สนง.พมจ. 76 จังหวัด 
เสรจจเรียบร้อยแล้ว 
(ใชง้บประมาณปี 2566 ในการจัดประชุม
จ านวน 3 ครั้ง ซ่ึงเป็นค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 1,785 บาท) 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 
 
 

1,785 

ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 



หนา้ ๑๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
ค่า

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

(ราย( 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท( 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

6.2 ร้อยละความส าเรจจของการ
จัดท าแผนสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
ของส่วนราชการประจ าป ี
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองกลาง (กบค.) 
ฝ่ายสรรหา 

6.2 การจัดท าแผนสรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง ของส่วน
ราชการประจ าป ี

ร้อยละ 
100 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

512 - ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย ร้อยละ ๑๐๐  
- ได้ด าเนินการจัดท าแผนสรรหาบุคคลเพื่อข้ึน
บัญชีเป็นผูส้อบแข่งขันได้ จ านวน 5 ต าแหน่ง 
ดังนี ้
1. นักสังคมสงเคราะห์ ปก. (มีผู้ขึน้บัญชี 
จ านวน 63 ราย)   
2. นักทรัพยากรบคุคล ปก. (มผีู้ขึน้บัญชี 
จ านวน 120 ราย) 
3. นักจัดการงานท่ัวไป ปก. (มีผู้ขึน้บัญชี 
จ านวน 316 ราย) 
4. วิศวกรโยธา ปก. (มีผู้ขึ้นบัญชี จ านวน 10 
ราย)  
5. เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ปง. (มีผู้ขึ้น
บัญชี จ านวน 3 ราย) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

6.3 ร้อยละของอัตราว่างคงเหลือ 
ของส่วนราชการ 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองกลาง (กบค.) 
ฝ่ายสรรหา 

6.3 การบริหารอัตราว่าง
คงเหลือของส่วนราชการ 

มีอัตราว่าง 
ไม่เกิน 
ร้อยละ 6  
ของอัตรา 
ก าลัง 
ทั้งหมด 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

138 - ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย  
- โดยมีอัตราว่างคงเหลือ ร้อยละ 2  
ได้ด าเนินการบรรจผุู้สอบแข่งขันได้จากบัญชีที่ 
สป.พม. ขึ้นบัญชี ตั้งแต่วันท่ี 1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 รวมจ านวน 138 อัตรา 
 ประเภทวิชาการ จ านวน  

102 อัตรา 
 ประเภททั่วไป จ านวน 36 อัตรา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

6.4 ร้อยละความส าเรจจของการ
พัฒนาและเชื่อมโยงระบบการ
พัฒนาและบริหารก าลังคนคุณภาพ
ของ สป.พม. (HiPPs/ Successor) 
 

6.4 การพัฒนาระบบ
ก าลังคนคุณภาพของ 
สป.พม. 

ร้อยละ 
100 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

2 ระบบ 
(HiPPS และ 
Successor) 

- ด าเนินงานเสรจจสิ้น จากการศึกษาและ
วิเคราะห์แนวทางการเช่ือมโยงระบบก าลังคน
คุณภาพของส านักงานปลัดกระทรวงฯ ยังพบ
ประเดจนปัญหาและอุปสรรคในการเช่ือมโยง
ระบบก าลังคนคุณภาพ ท้ัง 2 ระบบ ดังนี ้

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 



หนา้ ๑๖ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
ค่า

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

(ราย( 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท( 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

ผู้รับผิดชอบ 
กองกลาง (กบค.) 
ฝ่ายอัตราก าลัง 

ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สงู (HiPPS) 
      1. ระบบ HiPPS เป็นระบบพัฒนา
ข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสูง ท่ีส านกังาน ก.พ. 
ได้พัฒนาขึ้นเพ่ือสร้างความพร้อมให้กับ
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพอย่างต่อเนือ่ง และมี
ระบบ โดยเน้นการเรยีนรู้ผา่นการปฏิบัติงาน
จริง ตามกรอบสั่งสมประสบการณ ์มีการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงานตามกรอบท่ีก าหนด 
มีแนวทางในการด าเนินการก าหนดไว้ชัดเจน 
ตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนดไว้ 
และสามารถข้ึนด ารงต าแหน่งสูงขึ้นได้ตาม
ต าแหน่งเปาาหมาย (ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการพิเศษ)  
      2. การเชื่อมโยงระบบ จึงมีขอ้จ ากัดใน
การปรับปรุงแนวทางให้ สอดคล้องกับระบบ 
ผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
ระบบการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor) 
      1. ระบบผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor) เป็นระบบที่ส่วนราชการจัดท า
ขึ้นเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมข้าราชการ
ในสังกัดให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทอ านวยการ รองรับ
สถานการณ์ การสูญเสียก าลังคนและการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างอัตราก าลังในอนาคต 



หนา้ ๑๗ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
ค่า

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

(ราย( 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท( 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

เป็นการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อม
ในอนาคต  
       2. การเข้าสู่ต าแหน่งประเภท
อ านวยการ ต้องเข้าสู่กระบวนการคัดเลือก 
ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการส่วนราชการ
ก าหนด ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.พ. 

6.5 ร้อยละความส าเรจจของการ
จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งส าคัญ
เพิ่มเตมิ 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กองกลาง (กบค.) 
ฝ่ายอัตราก าลัง 

6.5 การจัดท าแผนสืบทอด
ต าแหน่งส าคญัเพิ่มเติม 

ร้อยละ 
100 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

- - อยู่ระหว่างการด าเนินงาน – 
เนื่องจากท่ีผ่านมาผู้ผ่านการคัดเลอืกเข้าสู่
ระบบผูส้ืบทอดต าแหน่ง (Successor) ได้ออก
จากระบบตามหลักเกณฑ์ จ านวน 2 ราย 
(ได้รับการเลื่อนระดับเป็นช านาญการพิเศษไม่
เป็นไปตามต าแหน่งเปาาหมาย และ ลาออก
จากการเป็นข้าราชการ) และผูผ้่านการ
คัดเลือกประสงค์ขอลาออกจากการเป็นผูส้ืบ
ทอดต าแหน่ง จ านวน 1 ราย กองกลาง จึงอยู่
ระหว่างทบทวนระบบผู้สืบทอดต าแหน่ง โดย
มีการประเมินระบบผู้สืบทอดต าแหน่ง ผ่าน
หัวหน้า ผู้บังคับ บัญชาและข้าราชการผูส้ืบ
ทอดต าแหน่ง ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนนิการ
รวบรวมสรุปผลการประเมินดังกลา่ว และน า
ผลการประเมินมาด าเนินการต่อไปใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และด าเนินการรับ
สมัครรุ่นที่ 3 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 



หนา้ ๑๘ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
ค่า

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

(ราย( 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท( 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

6.6 ร้อยละความส าเรจจของการ
คัดเลือก 
บุคคลเพื่อเข้าสู่ระบบการพัฒนา 
ผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 
ผู้รับผิดชอบ 
กองกลาง (กบค.) 
ฝ่ายอัตราก าลัง 
 

6.6 การจัดท าหลักสตูร
พัฒนาบุคลากรทีส่อดคล้อง
กับยุทธศาสตร์องค์กร และ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

ร้อยละ 
100 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

3 - ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย ร้อยละ ๑๐๐  โดยมี
ผู้ผ่านการคัดเลือกเพื่อเข้าสู่ระบบการพัฒนาผู้
สืบทอดต าแหน่ง รุ่นที่ ๒ จ านวน ๓ ราย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

6.7 ร้อยละความส าเรจจของการ
จัดท าหลักสูตรพัฒนาบุคลากรที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร 
และสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
ผู้รับผิดชอบ 
(1) สถาบันพระประชาบด ี
(2) กองกลาง (กพอ.) 

6.7 การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรที่ตอบสนอง
ยุทธศาสตร ์

ร้อยละ 
100 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

- - ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย ร้อยละ ๑๐๐ โดย
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากรของ
กระทรวง และจะเสนอในที่ประชุม Thing 
ThanK 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

6.9 ร้อยละความส าเรจจของการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่
ตอบสนองยุทธศาสตร ์
ผู้รับผิดชอบ 
(1) สถาบันพระประชาบด ี
(2) กองกลาง (กพอ.) 
 
 
 
 
 
 

6.7 การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรที่ตอบสนอง
ยุทธศาสตร ์

ร้อยละ 
100 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

- - ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย ร้อยละ 90  โดยอยู่
ระหว่างด าเนินการเตรียมเสนอที่ประชุม เพื่อ
พิจารณาแผนก่อนท่ีเสนอปลัดกระทรวงฯ 
ประกาศใช้แผนต่อไป 

90,261 ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 



หนา้ ๑๙ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
ค่า

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

(ราย( 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท( 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7  ปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ให้กับบุคลากร พม. (Learning culture) 
7.1 ร้อยละความส าเรจจของการ
จัดการความรู้ในองค์กร (KM) 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร3 

7.1 การจัดการความรู้ 
ในองค์กร (KM) 

ร้อยละ 
100 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

109 
หน่วยงาน 

- ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย ร้อยละ ๑๐๐ 
1) กพบ. ได้ด าเนินการจดัโครงการการจดัการ
ความรู้ (Knowledge Management) 
สป.พม. ประจ าปี 2566 จ านวน  4 ครั้ง 
ผ่าน Zoom  โดยใช้งบประมาณทัง้สิ้น 
9,600 บาท และได้จดัท าแผนการจัดการ
องค์ความรู้ (KM Action Plan) ประจ าปี 
2566 ของ สป.พม. รวมทั้งด าเนนิการ 
ตามแผนรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
2) แผนการจัดการความรู้ของ สป.พม.  มี 
169 องค์ความรู้ และได้มีการเผยแพร่ผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น เวจบไซต์ กลุ่มพฒันาระบบ
บริหาร สป.พม. https://psdg.m-
society.go.th/      
และ เวจบไซต์กระทรวง พม. 
https://www.m-
society.go.th/more_news.php?cid=142 
 

9,600 ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

7.2 ร้อยละความส าเรจจของการ
พัฒนาและการจัดการประเดจนองค์
ความรู้ที่เพ่ิมขึ้น 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

 ร้อยละ 
100 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

- - ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย ร้อยละ 100 – 
มีเลม่ผลการจดัการความรู้ของหนว่ยงาน 
ประจ าปี 2566 ซึ่งเป็นผลงานตามตัวช้ีวัด
รอบ 12 เดือน โดยมีองค์ความรู้ทัง้สิ้น 131 
องค์ความรู้ ซึ่งมีแหล่งที่มาขององค์ความรู้ 
ได้แก่ ผลการด าเนินงานท่ีมีความเป็นเลิศ คิด
เป็นร้อยละ 18.00 ขององค์ความรู้ และ

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

https://psdg.m-society.go.th/
https://psdg.m-society.go.th/
https://www.m-society.go.th/more_news.php?cid=142
https://www.m-society.go.th/more_news.php?cid=142


หนา้ ๒๐ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
ค่า

เป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย 

(ราย( 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท( 

ปัญหาอุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

ความส าเรจจในการแกไ้ขปัญหาคิดเป็นร้อยละ 
82.00 ขององค์ความรู้ 

7.3 ร้อยละความ ส าเรจจของการ
จัดท าคลังองค์ความรู้บนเวจบไซต์
กระทรวง พม. 
 
ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 
 

 ร้อยละ 
100 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

- - ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย ร้อยละ ๑๐๐ - 
(ไม่ได้ใช้งบประมาณในการด าเนินการ) 
กพบ.สป.พม. ได้ด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลองค์
ความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ของ สป.พม. ผ่านคลังความรู้บนเวจบไซต์
กระทรวง : https://www.m-
society.go.th/more_news.php?cid=142  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

7.4 ร้อยละของหน่วยงานท่ีมีการ
จัดท าสื่อการประชาสัมพันธ์
กระบวนงานเผยแพร่ผา่นระบบ
ออนไลน์ให้แก่บุคลากรในองค์กร
หรือผู้รบับริการทราบ 
 
ผู้รับผิดชอบ 
(1) ทุกส านัก/กอง(ส่วนกลางและ
ส่วนภูมภิาค) 
(2) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

7.2 สถิติหน่วยงานท่ีมีการ
จัดท าสื่อการประชาสัมพันธ์
กระบวนงานเผยแพร่ผา่น
ระบบออนไลน์ให้แก่บุคลากร
ในองค์กรหรือผู้รับบริการ
ทราบ 

ร้อยละ 50 1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

 - ส าเรจจตามค่าเปาาหมาย ร้อยละ ๑๐๐  
โดยมีการประชาสัมพันธ์กระบวนงานเผยแพร่ 
ผ่านช่องทางเวจบไซต์กลุม่การพัฒนาระบบ
บริหาร line official YouTube และ
Facebook 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มีปญัหา
อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

 

 

 

https://www.m-society.go.th/more_news.php?cid=142
https://www.m-society.go.th/more_news.php?cid=142

